
Ϯϴ

h�ŶĂƐƚĂǀŬƵ�ũĞ�ƉƌŝŬĂǌĂŶ�ƉŽƐƚƵƉĂŬ�ƉŽ�ŬŽƌĂĐŝŵĂ�ǌĂ�ƵƐƉũĞƓŶŽ�ƉŽĚĞƓĂǀĂŶũĞ��WE�ƉŽƐƚĂǀŬŝ͗

ϭ͘ EĂ�ƵƌĞĜĂũƵ�ŽƚǀŽƌŝƚĞ�ĂƉůŝŬĂĐŝũƵ�ͣWŽƐƚĂǀŬĞ͘͞

^ůŝŬĂ�ϰϬ͘�WƌŝŬĂǌ�ŝǌďŽƌŶŝŬĂ�ǌĂ�ĂƉůŝŬĂĐŝũĞ

�� h�ŝǌďŽƌŶŝŬƵ�ĂƉůŝŬĂĐŝũĞ�ͣWŽƐƚĂǀŬĞ͞�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ŽĚĂďƌĂƚŝ�ƐƚĂǀŬƵ�ͣDƌĞǎĂ�ŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘͞

^ůŝŬĂ�ϰϭ͘�KĚĂďŝƌ�ŽƉĐŝũĞ�DƌĞǎĂ�ŝ�/ŶƚĞƌŶĞƚ



Ϯϵ

�� �Ăƚŝŵ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ŽĚĂďƌĂƚŝ�ŽƉĐŝũƵ�ͣEĂƉƌĞĚŶŽ͞

^ůŝŬĂ�ϰϮ͘�KĚĂďŝƌ�ŽƉĐŝũĞ�EĂƉƌĞĚŶŽ



ϯϬ

ϰ͘ EĂŬŽŶ�ƚŽŐĂ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ŽĚĂďƌĂƚŝ�ŽƉĐŝũƵ�ͣWƌŝƐƚƵƉŶĞ�ƚŽēŬĞ͞

^ůŝŬĂ�ϰϯ͘�KĚĂďŝƌ�ŽƉĐŝũĞ�ΗWƌŝƐƚƵƉŶĞ�ƚŽēŬĞΗ



ϯϭ

ϱ͘ EĂŬŽŶ�ƓƚŽ�ƐƚĞ�ŽĚĂďƌĂůŝ�ŽƉĐŝũƵ�ͣWƌŝƐƚƵƉŶĞ�ƚŽēŬĞ͞�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ĚŽĚĂƚŝ�ŶŽǀŝ��WE�ƉƵƚĞŵ�ŶŝǎĞ�ƉƌŝŬĂǌĂŶŽŐ�ǌŶĂŬĂ�
ͣн͘͞

^ůŝŬĂ�ϰϰ͘�<ƌĞŝƌĂŶũĞ�ŶŽǀŽŐ��WEͲĂ



ϯϮ

ϲ͘ EĂŬŽŶ�ƓƚŽ�ƐƚĞ�ŽĚĂďƌĂůŝ�ŽƉĐŝũƵ�ǌĂ�ŬƌĞŝƌĂŶũĞ�ŶŽǀŽŐ��WEͲĂ͕�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ŝƐƉƵŶŝƚŝ�ƉŽůũĂ�ŬŽũĂ�ƐƵ�ŽǌŶĂēĞŶĂ�ŶĂ�ƐůŝĐŝ�
ŝƐƉŽĚ͘

^ůŝŬĂ�ϰϱ͘�WŽůũĂ�ŬŽũĂ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ŝƐƉƵŶŝƚŝ�ǌĂ�ƵƐƉũĞƓŶŽ�ƉŽĚĞƓĂǀĂŶũĂ��WEͲĂ



ϯϯ

ϳ͘ WŽůũĂ�ŽǌŶĂēĞŶĂ�Ƶ�ϲ͘�ŬŽƌĂŬƵ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ŝƐƉƵŶŝƚŝ�ƉƌĞŵĂ�ƐůũĞĚĞđŝŵ�ƵƉƵƚĂŵĂ͗�

^ůŝŬĂ�ϰϲ͘�WƌŝŬĂǌ�ƉŽůũĂ�ǌĂ�ƵŶŽƐ�EĂǌŝǀĂ



ϯϰ

EĂ�ƐůŝĐŝ�ϰϳ ƉƌŝŬĂǌĂŶĞ�ƐƵ��WE�ƉŽƐƚĂǀŬĞ�ǌĂ�ƐǀĂ�ƚƌŝ�ŽƉĞƌĂƚĞƌĂ͘�hƉŝƓŝƚĞ��WE�ƉŽƐƚĂǀŬĞ�ŽŶŽŐ�ŽƉĞƌĂƚĞƌĂ�ēŝũƵ�^/D�ŬĂƌƚŝĐƵ�
ŬŽƌŝƐƚŝƚĞ�ǌĂ�ƐƉĂũĂŶũĞ�ŶĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�

^ůŝŬĂ�ϰϳ͘�WƌŝŬĂǌ��WE�ƉŽƐƚĂǀŬŝ�ƉŽ�ŽƉĞƌĂƚĞƌƵ

WŽĚ�ƉŽůũŝŵĂ�ͣ<ŽƌŝƐŶŝēŬŽ�ŝŵĞ͞�ŝ�ͣ�ĂƉŽƌŬĂ͞�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ƵƉŝƐĂƚŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝēŬŝ�ŝĚĞŶƚŝƚĞƚ�ŝǌ�ƐƵƐƚĂǀĂ���/Λ�ĚƵ,ƌ�;ƉŽĚĂƚĐŝ�Ɛ�
ŬŽũŝŵĂ�ƐĞ�ƉƌŝũĂǀůũƵũĞƚĞ�ŶĂ�ĞͲ�ŶĞǀŶŝŬ�ǌĂ�ƵēĞŶŝŬĞͿ͕�ĂŬŽ�ƐĞ�ƌĂĚŝ�Ž�ƚĂďůĞƚŝŵĂ�ŬŽũŝ�ƐƵ�ŶĂŵŝũĞŶũĞŶŝ�ƵēĞŶŝĐŝŵĂ�ϱ͘�ŝ�ϳ͘�ƌĂǌƌĞĚĂ�
ŽƐŶŽǀŶĞ�ƓŬŽůĞ͘

EĂƉŽŵĞŶĂ͗�^/D�ŬĂƌƚŝĐĞ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ǌĂƉƌŝŵĞ�ǌĂ�ŬŽƌŝƓƚĞŶũĞ�ƵŶƵƚĂƌ�ƚĂďůĞƚ ƵƌĞĜĂũĂ ŶĂŵŝũĞŶũĞŶŝŵ�ǌĂ�ƉƌǀĞ ƌĂǌƌĞĚĞ ŽƐŶŽǀŶŝŚ�
ƓŬŽůĂ͕ Ƶ�ƐǀƌŚƵ�ŬƌĞŝƌĂŶũĂ ŶŽǀŽŐ �WEͲĂ ƉŽĚ�ƉŽůũŝŵĂ�ͣ<ŽƌŝƐŶŝēŬŽ�ŝŵĞ͞�ŝ�ͣ�ĂƉŽƌŬĂ͕͞ ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ƵƉŝƐĂƚŝ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝēŬŝ�
ŝĚĞŶƚŝƚĞƚ�ƓŬŽůƐŬŽŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĂ�ƌĞƐƵƌƐĂ�ŝǌ�ƐƵƐƚĂǀĂ���/Λ�ĚƵ,ƌ͘



ϯϱ

^ůŝŬĂ�ϰϴ͘�WƌŝŵũĞƌ�ƵƉŝƐĂŶŝŚ�ŬŽƌŝƐŶŝēŬŝŚ�ƉŽĚĂƚĂŬĂ

�Ă�ͣsƌƐƚƵ�ƉƌŽǀũĞƌĞ�ĂƵƚĞŶƚŝēŶŽƐƚŝ͞�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ŽĚĂďƌĂƚŝ�ŽƉĐŝũƵ�ͣW�W͘͞

^ůŝŬĂ�ϰϵ͘�sƌƐƚĂ�ƉƌŽǀũĞƌĞ�ĂƵƚĞŶƚŝēŶŽƐƚŝ



ϯϲ

ϴ͘ EĂŬŽŶ�ƓƚŽ�ƐƵ�ŝƐƉƵŶũĞŶĂ�ƐǀĂ�ƉŽůũĂ�ŝǌ�ŬŽƌĂŬĂ�ďƌŽũ�ϳ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ŽƚǀŽƌŝƚŝ�ŝǌďŽƌŶŝŬ�ĚŽĚŝƌŽŵ�ŝŬŽŶĞ�Ƶ�ŐŽƌŶũĞŵ�
ĚĞƐŶŽŵ�ŬƵƚƵ͘�

^ůŝŬĂ�ϱϬ͘�KĚĂďŝƌ�ŽƉĐŝũĞ�ƉŽƐƚĂǀŬŝ

ϵ͘ h�ŝǌďŽƌŶŝŬƵ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ŽĚĂďƌĂƚŝ ŽƉĐŝũƵ ͣ^ƉƌĞŵŝ͞�ŬĂŬŽ�ďŝƐƚĞ�ƐƉƌĞŵŝůŝ �WE�ƉŽƐƚĂǀŬĞ͘�

^ůŝŬĂ�ϱϭ͘�KĚĂďŝƌ�ŽƉĐŝũĞ�^ƉƌĞŵŝ

ϭϬ͘ <ĂŬŽ�ďŝƐƚĞ�ŽƐƚǀĂƌŝůŝ�ǀĞǌƵ�ŶĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ũĞ�ŽǌŶĂēŝƚŝ�ŶŽǀŽŬƌĞŝƌĂŶŝ��WE�ƵŶƵƚĂƌ�ŝǌďŽƌŶŝŬĂ�ͣWƌŝƐƚƵƉŶĞ�
ƚŽēŬĞ͘͞�

^ůŝŬĂ�ϱϮ͘�WƌŝŵũĞƌ�ŽǌŶĂēĞŶŽŐ��WEͲĂ�ƵŶƵƚĂƌ�ŝǌďŽƌŶŝŬĂ�ΗWƌŝƐƚƵƉŶĞ�ƚŽēŬĞΗ



ϯϳ

ϭϮ͘EĞŶĂƉůĂƚŶĞ�ĚŽŵĞŶĞ

h�ŶĂƐƚĂǀŬƵ�ũĞ�ƉƌŝŬĂǌĂŶ�ƉŽƉŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚƐŬŝŚ�ĚŽŵĞŶĂ�ŬŽũŝŵĂ�ƐĞ�ŵŽǎĞ�ŶĞŽŐƌĂŶŝēĞŶĞ�ƉƌŝƐƚƵƉĂƚŝ�ƉƵƚĞŵ�ĚŽďŝǀĞŶĞ�^/D�
ŬĂƌƚŝĐĞ�ũĞĚŶŽŐ�ŽĚ�ŽƉĞƌĂƚĞƌĂ�;dĞůĞϮ�Ě͘Ž͘Ž͕͘��ϭ Ě͘Ž͘Ž͘�ŝůŝ�,ƌǀĂƚƐŬŝ�dĞůĞŬŽŵ�Ě͘Ě͘Ϳ Ƶǌ�ƵǀũĞƚ�ĚĂ�ƐƵ�ƉƌĞƚŚŽĚŶŽ�ƉŽĚĞƓĞŶĞ�
�WE�ƉŽƐƚĂǀŬĞ�ƉƌĞŵĂ�ƚŽēŬŝ�ϭϭ͘�WŽĚĞƓĂǀĂŶũĞ��WE�;�ĐĐĞƐƐ�WŽŝŶƚ�EĂŵĞͿ�ƉŽƐƚĂǀŬŝ͘

WŽƉŝƐ�ŶĞŶĂƉůĂƚŶŝŚ�ĚŽŵĞŶĂ͗

ͻ���ZE�d�Ͳ ƐŬŽůĞ͘Śƌ͕�ĞͲƐŬŽůĞ͘Śƌ͕�ĐĂƌŶĞƚ͘Śƌ͕�ƐǀĞ�ƵƐůƵŐĞ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ŶĂůĂǌĞ�ŶĂ�ĚŽŵĞŶŝ�ĞĚƵ͘Śƌ

ͻ��ůĨĂ�Ě͘Ě͘�Ͳ ŵŽǌĂǁĞď͘ĐŽŵ͕�ĂůĨĂƉŽƌƚĂů͘Śƌ

ͻ��ůĞŵĞŶƚ�Ě͘Ž͘Ž͘�Ͳ ĞůĞŵĞŶƚ͘Śƌ͕�ĞůĞͲƵĚǌďĞŶŝŬ͘Śƌ͕�ĞͲƵĚǌďĞŶŝŬ͘Śƌ͕ ĞůĞŵĂƚŝŬĂ͘Śƌ

ͻ�<ƌƓđĂŶƐŬĂ�ƐĂĚĂƓŶũŽƐƚ�Ͳ ƵĚǌďĞŶŝĐŝ͘ŬƐ͘Śƌ

ͻ�hĚǎďĞŶŝŬ͘Śƌ�Ͳ ƵĚǌďĞŶŝŬ͘Śƌ

ͻ�KǆĨŽƌĚ�Ͳ ĞǆƉ͘ŽƵƉŽŶůŝŶĞƉƌĂĐƚŝĐĞ͘ĐŽŵ

ͻ�,ƵĞďĞƌ�Ͳ ŚƵĞďĞƌ͘ĚĞ

ͻ�'ůĂƐ�ŬŽŶĐŝůĂ�Ͳ ŐůĂƐͲŬŽŶĐŝůĂ͘Śƌ

ͻ�WƌŽĨŝů�<ůĞƚƚ�Ě͘Ž͘Ž͘�Ͳ ƉƌŽĨŝůͲŬůĞƚƚ͘Śƌ

ͻ��ůŬĂ�ƐĐƌŝƉƚ ʹŵŽǌĂǁĞď͘ĐŽŵ�ŝ�ŵŽǌĂďŽŽŬ͘ĐŽŵ

ͻ�aŬŽůƐŬĂ�ŬŶũŝŐĂ�ʹ ĞͲƐĨĞƌĂ͘Śƌ

ͻ�WĞĂƌƐŽŶ�Ͳ ŚƚƚƉ͗ͬͬŵǇĞŶŐůŝƐŚůĂď͘ƉĞĂƌƐŽŶͲŝŶƚů͘ĐŽŵͬ

hƉŽǌŽƌĞŶũĞ͊�Ͳ �ŬŽ�ŶĂ�ƉƌĞƚŚŽĚŶŽ�ŶĂǀĞĚĞŶŝŵ�ŶĞŶĂƉůĂƚŶŝŵ�ĚŽŵĞŶĂŵĂ�ƉŽƐƚŽũĞ�ƉŽǀĞǌŶŝĐĞ�ŬŽũĞ�ƵƉƵđƵũƵ�ŶĂ�
ĚƌƵŐĞ�ǁĞď�ƐƚƌĂŶŝĐĞ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ŶĞ�ŶĂůĂǌĞ�ŶĂ�ŽǀŽŵ�ƉŽƉŝƐƵ�;ŶƉƌ͘�ǇŽƵƚƵďĞͿ�ƚĂũ�ƐĂĚƌǎĂũ�ƉƌĞŬŽ�ƚŝŚ�ƉŽǀĞǌŶŝĐĂ�ƚƌŽƓŝƚ�đĞ�
ƉƌŽŵĞƚ͕�ŝůŝ�ŶĞđĞ�ďŝƚŝ�ĚŽƐƚƵƉĂŶ�Ƶ�ƐůƵēĂũƵ�ĚĂ�ŶĂ�^/D�ŬĂƌƚŝĐŝ�ŶĞ�ƉŽƐƚŽũŝ�ĚŽǌǀŽůũĞŶŝ�ƉƌŽŵĞƚ͘�


